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Regionalni logistika
v globalni konkurenci

Postupujici automatizace, digitalizace datovych tokii, tlak na
sledovatelnost zbozi v jednotlivych fazich dodavatelského re-
tézce - to vSechno jsou aspekty moderni logistiky, které na-
hravaji spise velkym nadnarodnim spoleénostem nez malym
regionalnim podnikiim. Mohou dnes pravé tito regionalni
hraci obstat v konkurenci s agresivnimi giganty nakladnou
technologickou valku? Existuji cesty, jak konkurenéni nevy-
hodu obratit ve vyhodu? Pro odpovédi na tyto a radu dalSich
otazek jsme se rozhodli vydat na jizni Moravu do spolecnosti
Rojal spol. s r.0., ktera vznikla jako rodinny podnik v roce
1991 a od pocatku své existence se zabyva velkoobchodnim
a maloobchodnim prodejem potravinarského zbozi.

I kdyZ svym obratem patti mezi nejvétsi po-
travinarské velkoohchodni firmy ve Zlinském
kraji, zakladem jeji firemni politiky je osobnf pFi-
stup ke kazdému zakaznikovi. To, zda se jedna
o velkou a silnou firmu v centru krajského
mésta nebo o malého Zivnostnika v pFihranicni
vesnici, nehraje Zadnou roli. Sidli v Uherském
Brodé, kde je zaroven také velkosklad, jeho? ka-
pacita skladovacich prostor ma vyméru cca 5
000 m? respektive 3 400 paletovacich mist.
Objednané zboZi, at uz telefonicky nebo pres
obchodniho zastupce, rozvazi vlastnimi naklad-
nimi vozidly do 24 hodin od objednani.

Okolo 7 000 aktivnich polozek dodava do vel-
koobchodniho skladu a supermarketu zhruba
330 dodavatelil. Firma Rojal plisobi v oblasti
stfedni a jizni Moravy, kde denné zasobuje
zhruba 2000 zakaznikli - provozovatelil gastro

zafizenf jako jsou bary, bistra, hotely, vinarny,
pizzerie, diskotéky, restaurace, Cerpaci stanice,
stanky, tabaky, kiosky, Skolni a zavodni jidelny
nebo maloobchodni prodejny potravin a smiSe-
ného zhozi. Ménici se maloobchodni trh vSak
dnes charakterizuje postupna integrace do re-
tézc, které prinaseji celou fadu ekonomickych
vyhod - od mozZnosti dosahnout na vyhodnéjsi
nakupni ceny pres jednotnou personalni politiku
az po optimalizaci logistickych procest. Na to,
zda ma v této situaci samostatna prodejna Ci
lokalni (regionalni) fetézec Sanci tispésné kon-
kurovat zejména nadnarodnim fetézciim, jsme
se zeptali Feditele spole¢nosti, Ing. Michala
Tafta: ,Spolecnost Rojal ma pouze jednu malo-
obchodni prodejnu, a to supermarket o rozloze
1000 m? v Uherském Brodg, kde prodavame
zhruba 11 tisic druhl zbozi. Byla oteviena
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v roce 1999, nasledné se ve mésté zacaly otevi-
rat retézce nadnarodnich spolecnosti jako je
Kaufland, Lidl, Tesco, Billa, Penny Market. Dale
je zde Hruska a Jednota. Vzhledem k uvedené

Spolecnost se rozhodla
Jit cestou regionalnich
dodavatell zbozi,
selskych vyrobkd,
zdravé vyzivy

a zejména zkvalitnit
Cerstvé potraviny.”

konkurenci postupné klesal obrat supermarketu
a v jednu chvili jsme dokonce uvazovali i 0 moz-
nosti obchod uzavrit. Spole¢nost se vsak roz-
hodla jit cestou regionalnich dodavatelli zboZi,
selskych vyrobkd, zdravé vyzivy a zejména
zkvalitnit erstvé potraviny. Od té doby se nam
dafi kazdorocné obrat mirné navySovat a v po-
slednich letech zbyl prostor dokonce i pro
drobny nartist marze. Nasi zakaznici stéle vice
ocenuji moznost nakupovat v prodejné, ktera
svou Urovni konkuruje nadnarodnim fetézclim,
oni si ale mohou vybrat zboZi od mistnich vy-
robcll a zejména mit pocit doméaciho prostredi
s pFijemnou obsluhou. Nejsme totiz anonymni
prodejnou s anonymnim zakaznikem, ale nam



se skutecné podafilo vytvorFit vazbu mezi naku-
pujicim a prodavajicim." Podle slov Michala

Tafta firma navic k letoSnimu dvacatému vyroci

otevieni planuje jeji kompletnf rekonstrukci:
,V&Fim, Ze planovanou modernizaci prodejny
dojde k vyraznému zkvalitnéni prostiedi celé
prodejny, které oceni jak nasi zaméstnanci, tak
predevsim zakaznici."

Akcent spole¢nosti na bio potraviny, sorti-
ment zbozi od lokalnich dodavatel( a primy
vykup od producent( a vyrobcli rozhodné opti-
malni nastavenf logistickych proces( neusnad-
fuje. Spise naopak. To potvrzuje i Michal Taft:
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vyrobci zolrave vyZivy jsou vétSinou malé firmy,
které ne vzdy maji moznost v potiebné mire po-
uzivat zazité standardy (napf. GS1) a jen zfidka
vyuzivaji modernich nastrojti logistiky. Na druhé
strané ale majf velmi pozitivni pFistup a jsou
pripraveni domluvit se s nAmi na individualnich
vzajemné vyhodnych podminkach."

V minulosti zainvestovala obchodni korporace
Rojal do inovaci podnikového informacéniho sy-
stému, kdy zakoupila ERP od spole¢nosti Data
Software Brno. Po rocnim provozu prikoupila

systém Fizeného skladu
od téZe spolecnosti, kdy
tak zaroven vyresila

Objednavky po regionech
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inventury  Evidence

LOGISTIKA

problém s nizkou kompatibilitou informacnich
systém0i od rliznych firem. Systém byl zaveden
v roce 2009 a ihned od spusténi byly patrné
jeho ekonomické prinosy a také zlepseni zakaz-
nického servisu.

.Podnikovy informacni systém (ERP) Magis
od firmy DSB je modularni systém, ktery
Ize diky velmi Siroké paleté nastavitelnych para-
metr(l Uspésné provozovat v malych

,Dodavateli
jednotlivych systémd
Jjsou podle naseho
hlubokého presvédceni
dodavatel¢ z Ceské
republiky a je-li to jen
trochu mozné,
preferujeme firmy

z naseho regionu.”

a strednich firmach nejriiznéjsiho zaméreni.
Nam vyhovuje to, Ze i kdyZ se jedna o velmi roz-
sahly a komplexni systém, jeho uzivani je velmi
intuitivni a nasi zaméstnanci se s nim velmi
rychle sZili," upFesiiuje Michal Taft a pokracuje:
., To vyrazné ovlivnilo i nase rozhodovani o pofi-
zeni systému Fizeného skladu WMS.

Po predchozi dobré zkuSenosti jsme i v tomto
pripadé oslovili brnénskou spolecnost DSB,
ktera nAm dodala reSeni s nazvem DSB Logistic
Manager. Jde o komplexni systém Fizeni skladii
zbozi a materialu, ktery umoZiuje plné optima-
lizovat dodavatelsky fetézec, poskytnout infor-
mace o vyuziti prostor, umisténi jednotlivych
druhti zbozi a informaci o tomto zbozi - Sarze,
vyrobni ¢isla, expirace a dalsi. To nAm umoziuje
mit pIné pod kontrolou expiracni Ihiity, zabranit
chybam a zaménam p¥i manipulaci se zboZim
a materialem, zajistit dohledatelnost pivodu
zboZi a co nejlépe vyuzit skladovych kapacit.
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Velkou vyhodu pro nas predstavuje i moznost
provadét rychlou inventarizaci celého skladu
za pomoci prenosnych terminall. Podporovany
jsou funkee "dil¢ich" inventur, kdy u rozsahlych
skladU je provadéna inventarizace nékolika pra-
covniky (terminaly) najednou. K dispozici jsou
tiskové sestavy rozdilii nejen oproti "pocitaco-
vému" stavu skladového systému, ale i rozdil(

~Nemusite byt rychlejsi
nez medveéd, stadi,
kdyZz pobézite rychleji
nez borec za Vami.”

oproti stavu ERP systému. Po uzavreni inven-
tury Ize automatizované vygenerovat korekeni
doklady, které srovnaji poitacovy stav se sta-
vem skute¢nym. V systému jdou sledovat ve-
Skeré operace uzivatel( i kompletni tok zbozi.
Da se vyhodnocovat pracovni aktivita a vykony
jednotlivych pracovnikd."

Moderni firma v3ak nevystaci jen s kvalitni ko-
munikaci uvnit¥ firmy a fizenym pohybem zboZzi
ve skladu: ,Abychom si udrzeli svoji konkurence-
schopnost, museli jsme logicky investovat i do
dalSich systémdl. Velkym krokem vpred pro nas
bylo pofizeni objednavkového systému ORDIS
od firmy Sofico-CZ v.o.s. ze Svitav. Jedna se
0 nastroj, ktery vyuZivaji obchodni zastupci
s notebookem pfi objednavani zbozi u zakaznikd.
Systém je pochopitelné podfizen ERP, ze kterého
se prenasi data, pricemz? aktualizace probiha
kazdé t¥i hodiny. V tomto systému vidi obchodni

zastupce vSechny polozky, které jsou vedeny na
velkoskladg, jejich aktualni pocet, ceny a také fo-
tografii. Pozitivni zménu predstavuje i nas sy-
stém planovani dopravy Rinkai Routing pofizeny
v roce 2013 od spole¢nosti Rinkai z Berouna.
Jde o optimaliza¢ni nastroj umoZziujici vytvoreni
efektivniho planu rozvozu podle zakaznickych
objednavek, ktery respektuje rlizna prepravni
a zakaznicka omezeni, maximalizuje vyuZiti vozo-
vého parku a minimalizuje dopravni naklady. Za-
mérné zminuji i dodavatele jednotlivych systémd,
kterymi jsou podle naseho hlubokého presved-
genf dodavatelé z Ceské republiky a je-li to jen
trochu mozné, preferujeme firmy z naSeho regi-
onu. Koresponduje to s nasi politikou regionalni
sounalezitosti, akcentem na nakup mistnich pro-
duktl a sluzeb a vyuziti lokalniho potencialu,
dodava Michal Taft.

V modernim svété se zadna spole¢nost ne-
obejde bez tlaku na neustalé zdokonalovani
a inovovani svych procesl. Znamé rceni o tom,
Ze konkurence nespi, miiZe sice znit jako klisé,
ale jeho pravdivost je ovéfena generacemi zku-
Senych manazer(. Pokud se firma spokoji sama
se sebou a nebude se dale rozvijet, je jenom
otazkou ¢asu, kdy ji takové jednani privede do
vaznych problémd, ne-li k likvidaci. K tomu Mi-
chal Taft jesté dodava: ,Zde se miizeme bavit
o uvadéni novych vyrobki na trh, modernizaci
Ci snizovani nakladi. Podstatou je byt stale
o krok pred ostatnimi, ktefi vam ,dychaji* na
zada. Pritom neni nezbytné nutné za kazdou
cenu usilovat o pozici market leadera. Moc se
mi v této souvislosti libilo pFirovnani pana Joela
Sutherlanda, vykonného feditele SCM Institute
na University of San Diego, jenZ v roce 2016
vystoupil v Tresti na konferenci SATUM - RISK

Ing. Michal Taft

Ing. Michal Taft
vystudoval nejprve
SZeS Valtice -
stredni zemédél-
skou/vinafskou
Skolu, obor péstitel
se zamérenim na
ovocnictvi a vino-
hradnictvi. Nasledo-
valo bakalarské studium na UTB ve Zling,
na fakulté logistiky a krizového Fizeni, pro-
gram procesni inzenyrstvi a nasledné inze-
nyrsky titul na fakulté aplikované informa-
tiky, program inzenyrska informatika.

0d roku 2017 piisobi Michal Taft na po-
zici, reditel spole¢nosti ROJAL, spol. s r.o.,
kde jiz predtim pracoval od roku 2008
jako manazer logistiky. Pred nastupem do
spole¢nosti ROJAL ziskal zkusenosti napf.
na pozici vedouciho provozu v Centralnim
distribucnim skladé Hamé a.s. nebo jako
manazer VBS a prevence ztrat ve spolec-
nosti Carrefour.

MANAGEMENT v logistice, kde Fekl: Nemusite
byt rychlejSi nez medvéd, staci, kdyZ pobézite
rychleji neZ borec za Vami. Jsem presvédcen, Ze
inovace, které v nasi spole¢nosti implementu-
jeme, prispéji k vyssi efektivité vSech nasich
procest, zlepseni komunikace ve firmé a ze nam
v kone¢ném dusledku zajisti zachovani nasi po-
zice na trhu. A to jsou véci, za které stoji zato
bojovat". O LN

INZERCE
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